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يراقعǄا
بǁط لوأ نم

ليصحتǄاو دقعǄا ةعباتم ىǄإ

:ةطبارتم لمع ةǁحر يف بتكمǄا تاودأو ليمعǄا ةهجاو عمجت ةصنم
.قيرف ةعباتمو ليصحت ،دوقع ،ءبǂمع تاقبǂع ،قيوست

٢٠٢٦ ربمتبس | يفيرعتǄا فǁمǄا



ةماع ةرظنيراقعǄا ماظنǄا | يدوشرǄا

.بتكمǄǁ لمشأ ةيؤر .ليمعǄǁ ةهجاو
.ةديدج ةيريسفت موسرو حضوأ ةغايصب ،ةيǁص	ƾا ةخسنǄا يف دراوǄا تاناكم�ƾا قاطن فǁمǄا اذه ضرعي

02ةيحيضوت تاموسرو روص | ٢٠٢٦ ربمتبس • يفيرعت فǁم

ليمعǄا ةبرجت
،ةطيرخǄاو راقعǄا ليصافت ،ةيفصتǄاو ثحبǄا ،راجي�ƾاو عيبǄا ضارعتسا

.راقع ريفوت وأ ضرع بǁط لاسرإو

بتكمǄا ليغشت
قيرفǄا دعاست ماسقأ نمض دوقعǄاو كبǂمǄاو تاراقعǄاو صرفǄاو ءبǂمعǄا طبر

.ةموǁعمǄا ىǄإ عوجرǄا ىǁع

ةراد�ƾا ةعباتم
؛لمعǄا بيترت ىǁع دعاست تاريكذتو ماهمو تايحبǂصو ريراقتو تارشؤم

.ةساقم ريغ ءادأ جئاتن ءاعدا نود

ةصنمǄا لخاد لمعǄا ةǁحر

ليمعǄا بǁطو راقعǄا فاشتكا

ةصرفǄا ليهأتو بǁطǄا ةعجارم

دقاعتǄاو ضوافتǄاو ةنياعمǄا

ريراقتǄاو ةعباتمǄاو تاعفدǄا



يراقعǄا قيوستǄايراقعǄا ماظنǄا | يدوشرǄا

مامته�ƾا قحتست ةروصب راقعǄا ضرعا
.لصاوتǄا لبق راقعǄا ليصافت مهفو تارايخǄا ةنراقم ىǁع ليمعǄا دعاسي تاموǁعمǄǁ مظنم ضرع
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.ايǁًعف ايًراقع اضًرع تسيǄ ؛ةيǁيثمت ةيǁخاد ةروص

ةيفصتو ثحب
راقعǄا عون بسح ةيفصتو ،مقرǄا وأ مس�ƾاب ثحبو ،راجي�ƾاو عيبǄǁ ماسقأ

.رعسǄاب جئاتنǄا بيترت عم ،يحǄاو

ةحضاو راقع ةحفص
ةكراشمو باستاوو لاصتا لئاسوو ،عقومو ةنيدمو فينصتو فصوو روص

.اهرفاوت دنع ويديف طباورو

ةعجارمǄǁ ةǁباق تاموǁعم
؛هرشن لبق ضرعǄا ثيدحت خيراتو عقومǄاو ةحاسمǄاو رعسǄا ةعجارم لضّفيُ

.رارقǄا ذاخت�ƾ يفكت �ƾ اهدحو روصǄا



صرفǄا فاشتكايراقعǄا ماظنǄا | يدوشرǄا

ليمعǄا رارق نم ءزج عقومǄا
.ليمعǄا جايتحاو هتافصاومو راقعǄا ناكم نيب ثحبǄا ةǁحر عمجت
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راسفتس�ƾا ىǄإ ةطيرخǄا نم

راجي�ƾا وأ عيبǄا رايتخا

ةطيرخǄا ىǁع ةقطنمǄا ديدحت

راقعǄا ليصافت حتف

لصاوتǄا مث جايتح�ƾا ةنراقم

يفارغج ضرع
عيمج وأ راجي�ƾا وأ عيبǄا ضرعǄ تارايخ عم ،ةطيرخǄا ىǁع تاراقعǄǁ طاقن

.ليصافتǄا ىǄإ لوصوǄاو تاراقعǄا

كراقع بǁطا
ةǄاح بسحب راقعǄا ريفوت تابǁط نمض هتعباتمو ليمعǄا جايتحا ليجست

.قبǂغ�ƾا وأ زاجن�ƾاو لصاوتǄاو ةعجارمǄا

كراقع ضرعا
مث ،بǁطǄا مدقم تانايبو هروصو هعقومو هرعسو راقعǄا تانايب لابقتسا

.رشنǄا دامتعا لبق هتعجارم



ءبǂمعǄا تاقبǂع ةرادإيراقعǄا ماظنǄا | يدوشرǄا

.ةوطخ اهǄ ةصرف لكو .قايس هǄ ليمع لك
.ةحضاو ةموǁعمب لمعǄا ةǁصاوم نم فظومǄا نكمتي ىتح ةعباتمǄا لجسو جايتح�ƾا ظفح وه فدهǄا
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ليمعǄا فǁم
،ةǁضفمǄا تاراقعǄا عاونأو ءايح	ƾاو هتينازيم ،ليمعǄا ردصم ،لاصت�ƾا لئاسو

.طيسو وأ رٍتشم وأ رجأتسم وأ كǄام :هرود ديدحت عم

ةصرفǄا راسم
ليجستو ،دقاعتǄاو ضوافتǄاو ةنياعمǄاو ليهأتǄا لحارم ىǁع صرفǄا عيزوت

.ةجيتنǄا ةǄاحو ةعقوتمǄا ةميقǄا

يحيضوت يǁمع لاثم
ددحتُو ةبسانم ضورع حشّرتُ مث ،ليمعǄا ةينازيمو ءارش بǁط لجّسيُ

.لوؤسمǄا مساب ةيǄاتǄا ةوطخǄاو ةجيتنǄا نوّدتُو ،ةنياعم

فǁمǄا يف ةدراوǄا ةصرفǄا لحارم

لهؤم ← ديدج

ضوافت ← ةنياعم

دقاعت

ةرساخ وأ ةحجان



دوقعǄاو كبǂم	ƾا ةرادإيراقعǄا ماظنǄا | يدوشرǄا

دحاو عجرم يف دقعǄاو كǄامǄاو راقعǄا
.تاعفدǄاو خيراوتǄاو ميقǄاو فارط	ƾا ىǄإ عوجرǄا ىǁع دعاسي تبǂجسǄا طبارت
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.دوقعǄاو راقعǄا تافǁم ةراد�ƾ يرصب روصت

دوقعǄا لجس
فارط	ƾاو ةميقǄاو خيراوتǄا ظفحو ،ةǄاحǄاو راجي�ƾاو عيبǄا فينصت

.تاراقعǄاو كبǂمǄاب دوقعǄا طابترا عم ،تاعفدǄاو

PDF تافǁم داريتسا

بجي .يعانطص�ƾا ءاكذǄا ةدعاسمب دقعǄا تانايب جارختسا ةهجاوǄا نمضتت
.دامتع�ƾا لبق يǁص	ƾا دنتسمǄاب جئاتنǄا ةنراقم

يǁخادǄا ليجستǄا نع قيثوتǄا زييمت
اتًابثإ هفصوب فǁمǄا اذه يف مد֔قيُ �ƾو ؛هتانايب مظني ماظنǄا يف دقعǄا ظفح

Ǆا قيثوتǄا ليجست وأ دقعǄراقع Ǆةيمسر ةهج ىد.



ريراقتǄاو ليصحتǄايراقعǄا ماظنǄا | يدوشرǄا

.لصحمǄا عجار .رخأتمǄا عبات .قحتسمǄا فرعا
.ةعباتمǄا ةيوǄوأ ديدحت ىǁع ةراد�ƾا دعاست ريتاوفǄاو تاعفدǄǁ ةطبارتم ةءارق
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ةيموي تايوǄوأ
ريتاوفǄا ةرادإ عم ،ءاهتن�ƾا نم ةبيرقǄا دوقعǄاو ةرخأتمǄا تاعفدǄا ضرع

.اهت�ƾاح ةعباتمو اهيف ثحبǄاو

ةيرهش ريراقت
ريدصتǄ تارايخ عم ،ليصحتǄا ةبسنو رخأتمǄاو لصحمǄاو قحتسمǄا ةنراقم

.ةحاتمǄا مئاوقǄا قفو Excel ىǄإ تانايبǄا

ماقرخǄǂ ةقيقد ةءارق
�ƾ .دادسǄا ةǄاح ثيدحتو تاعفدǄا ليجست لامتكا ىǁع ريرقتǄا ةدئاف دمتعت

.ليصحتǄا ةدايزب ادًوعو وأ ةيح امًاقرأ ةخسنǄا هذه نمضتت

ةحرتقم ةعباتم ةرود

دقعǄاو قاقحتس�ƾا ةعجارم

دادسǄا ليجستو ةعفدǄا ةعباتم

تارخأتمǄا ةعجارم

ريرقتǄا جارختسا



ةعباتمǄاو لصاوتǄايراقعǄا ماظنǄا | يدوشرǄا

بسانمǄا تقوǄا يف ةحضاو ةǄاسر
.لئاسرǄǁ لجسو صنǄا ةنياعم عم ةعفدǄاو دقعǄاب ةطبترم تاريكذت دادعإ ةهجاوǄا حيتت
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ريكذتǄا لاسرإ لبق

دقعǄاو مǁتسمǄا ديدحت

ةǄاسرǄا ةباتك وأ بǄاقǄا رايتخا

لاسر�ƾا تقوو صنǄا ةنياعم

لجسǄاو لاصت�ƾا ةǄاح ةعجارم

ةǄودجو صيصخت
وأ ةدحاو ةرمǄ لاسرإ عم ،صصخم صن ةباتك وأ ةزهاج ةǄاسر رايتخا

.يǁص	ƾا فǁمǄا يف ةدراوǄا تارايخǄا قفو راركت

حضاو ليغشت بǁطتم
ءاقبب طبترم لاسر�ƾا رارمتسا ؛بيو باستاو مدختسي فوصومǄا طبرǄا

.ميǁستǄا لبق رابتخ�ƾا جاتحيو ،�ƾًاعف لاصت�ƾا

يحيضوت صن لاثم
،دادسǄا ديكأت وأ راسفتسبǄǂ .مكدقعب ةطبترمǄا ةعفدǄا دعومب مكركّذن«

.اهتعجارم دعب ليصافتǄا فاضتُ .»بتكمǄا عم لصاوتǄا ىجري



يناديمǄا لمعǄاو قيرفǄايراقعǄا ماظنǄا | يدوشرǄا

.ةحضاو تايǄوؤسم .ةددحم ماهم
.يمويǄا لمعǄا ميظنت تاودأ نمض تازوجحǄاو ريوصتǄاو ةيراد�ƾا ةعباتمǄا عمتجت
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.بتكمǄǁ اعًبات اسًدنهم لثمي �ƾ ؛يحيضوت دǄّوم دهشم

ريوصتǄاو ماهمǄا
،ليمعǄا وأ راقعǄا طبرو ،نيفظومǄاو دعومǄاو ةيوǄو	ƾاو ةمهمǄا عون ديدحت

.ةجاحǄا دنع تاقفرمǄاو عقومǄا ةفاضإو

ةتقؤمǄا تازوجحǄا
ديدمتǄǁ تاهجاو عم ،ةدمǄاو فظومǄاو ليمعǄاو راقعǄاب زجحǄا طبر
.ارًابتخا جاتحت ضراعتǄا عنمǄ ةفوصوم ةيǄآو دقع ىǄإ ليوحتǄاو

يǁخادǄا لصاوتǄا
ضعب .حاتمǄا قفو ةصاخ تاثداحمو قيرف تاونقو ةطشنأو تاعباتم

.اهمادختسا ءدبǄ يجراخ باسح طبر بǁطتت تاونقǄا



يǁيغشتǄا طبضǄايراقعǄا ماظنǄا | يدوشرǄا

لمع دودح ىǄإ راود	ƾا لوّحت تايحبǂصǄا
.ميǁستǄا رابتخا نمض اهǁمع نم ققحتيُو ؛يطايتحا خسنو تبǂجسو تايحبǂص تادادعإ ماظنǄا ضرعي
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مسقǄا بسحب تايحبǂص
دامتعبǄǂ ةصصختم تايحبǂص عم ،ةفشرأ وأ فذحو ليدعتو ةفاضإو ضرع

.نيفظومǄا ةرادإو تاريكذتǄا لاسرإو ريدصتǄاو ليصحتǄاو

يطايتحا خسنو تبǂجس
دوجو .اهǁجس ةعجارمو خسنǄا ءاشنإو ءاطخ	ƾاو ةطشن	ƾا لجسǄ تاهجاو

.ةيامحǄا ىوتسم وأ ةداعتس�ƾا حاجن تبثي �ƾ هدحو ةهجاوǄا

يكذǄا دعاسمǄا
اهǁيغشت .فوفصǄاو ماسق	ƾا قايسب ةطبترمǄا ةدعاسمǄاو ةǁئسخǄǂ ةهجاو

.اهمادختسا لبق تاجرخمǄا ةعجارمو ةمدخǄا دادعإ جاتحي

ميǁستǄا لبق حرتقم يǁيغشت ققحت

ةفǁتخم راودأب تاباسح رابتخا

لوصوǄا دودح نم ققحتǄا

اهتداعتسا ةبرجتو ةخسن ءاشنإ

تاظحبǂمǄا ةجǄاعمو جئاتنǄا ليجست



فارش�ƾاو ريوطتǄايراقعǄا ماظنǄا | يدوشرǄا

تايǄوؤسمǄا ديدحتب أدبت ذيفنتǄا ةدوج
.كǄذ قاطنǄا بǁطتي امدنع ةيسدنهǄا ةعجارمǄاو يجمربǄا لمعǄاو ةيراقعǄا ةفرعمǄا عمجي حرتقم راطإ
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.يǁعفǄا ذيفنتǄا قيرف لثمي �ƾ ؛يعانطص�ƾا ءاكذǄاب دǄّوم يǁيثمت قيرف

يراقعǄا صتخمǄا
اهتمءبǂم ىدمو ةعباتمǄاو دوقعǄاو تاراقعǄا تاحǁطصمو لمعǄا ةرود عجاري

ƾا جايتح�Ǆبتكم.

يسدنهǄاو يجمربǄا قيرفǄا
ةعجارمǄا ددحتُو ،تارابتخ�ƾاو طبرǄاو ذيفنتǄا يجمربǄا قيرفǄا ىǄوتي
.اهيǁع قفتمǄا لامع	ƾاو تانايبǄا ةعيبط بسحب ةصصختمǄا ةيسدنهǄا

ةيǁعفǄا ةكراشمǄا تابثإ
دعب مهتيǄوؤسم قاطنو مهتبǂهؤمو نيفرشمǄاو نيذفنمǄا ءامسأ ركذتُ
فارش�ƾا وأ ذيفنتǄا ةبسنب حمست ةǄدأ ردصمǄا يف رفاوتت مǄ .اهقيثوت

ƾ	نيددحم صاخش.



ةيمسرǄا تانايبǄاو ضرعǄا قاطنيراقعǄا ماظنǄا | يدوشرǄا

تابثدǄǂ ةǁباق تاموǁعم ىǄإ دنتست ةينهم ةغايص
.يمسر دامتعا وأ ليجست ةداهش تسيǄو ،ماظنǄاب يفيرعت فǁم ةخسنǄا هذه

12ةيحيضوت تاموسرو روص | ٢٠٢٦ ربمتبس • يفيرعت فǁم

صيخرتǄاو ليجستǄا تانايب
ƾ� ا نمضتيǄا نكمي صيخرت وأ ليجست مقر ردصمƾإ دانتس�Ǆهي ƾ�ةرابع تابث

اهديوزت دعب مقرǄاو ةهجǄاو ةقيقدǄا ليجستǄا ةفص فاضت .»ايًراقع لجسم«
.اهنم ققحتǄاو

بتكمǄǁ ةخسن ةئيهت
ءايح	ƾاو تاراقعǄا عاونأ مث ،لصاوتǄا تانايبو ناوǄ	ƾاو راعشǄاو مس�ƾا ددحيُ

معدǄاو ةفاضتس�ƾاو صيصختǄا لقتسمǄا قافت�ƾا لمشي .قيرفǄا راودأو
.بيردتǄاو

ققحتǄا دودحو فصوǄا ردصم
١٧ ىǄإ هتعجارم بسني يذǄا ،قفرمǄا فǁمǄا نم تاناكم�ƾا فصو ريرحت ديعأُ

.ةخسنǄا هذه دادعإ نمض ةديدج ةيǁيغشت ةعجارم ذف֔نتُ مǄ .٢٠٢٦ ربمتبس

حرتقم ةئيهت راسم

نيǄوؤسمǄاو ذيفنتǄا قاطن ديدحت

تامدخǄا طبرو تانايبǄا زيهجت

تايحبǂصǄاو فئاظوǄا رابتخا

قافت�ƾا قفو ميǁستǄاو بيردتǄا

.يمسر دامتعا ىǁع ةǄدأ وأ ماظنǄا تاهجاو نم تاطقǄ تسيǄو ةيريسفت موسرǄاو ،ضرعǄا ضارغ	ƾ ةدǄّوم سمخǄا روصǄا


